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I. WPROWADZENIE

Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika Polskiej Akademii Nauk (dalej:
CAMK PAN) jest instytutem prowadzacym i stymulujagcym badania naukowe w zakresie
astronomii i astrofizyki. Zadaniem instytutu jest taczenie najlepszych danych obserwacyjnych
z najbardziej zaawansowanymi modelami teoretycznymi dla doglebnego zrozumienia
procesow astrofizycznych zachodzacych we Wszechswiecie. W tym celu, naukowcy z CAMK
PAN, korzystaja z najwigkszych na $wiecie obserwatoriow naukowych, zaréwno z tych
naziemnych jak 1 z satelitarnych misji badawczych. Pracownicy zobowigzani sgdo
upowszechniania wynikoOw badan oraz wdrazania ich na potrzeby spoteczne i gospodarcze.
Niejednokrotnie stajg przed trudnym wyborem migdzy rozwojem zawodowym, a stabilizacja
rodzinng.

Przeciwdzialanie dyskryminacji na rynku pracy oraz wyrdwnywanie szans kobiet i
mezczyzn stanowig podstawowe cele Unii Europejskiej, a réwno$¢ plci jest priorytetowym
elementem w Programie Horyzont Europa. Punkt 53 preambuty do rozporzadzenia UE
ustanawiajgcego program ramowy brzmi:

Dziatalnos¢ prowadzona w ramach Programu powinna dqgzy¢ do zniesienia uprzedzen
ze wzgledu na ptec i roznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn, do poprawy rownowagi
miedzy Zyciem prywatnym i zawodowym oraz propagowania rownosci kobiet i
mezZczyzn w obszarze badan naukowych i innowacji, w tym zasady rownosci
wynagrodzenia bez dyskryminacji ze wzgledu na ptec (...). Aspekt ptci powinien byé
uwzgledniany w tresciach z zakresu badan naukowych i innowacji oraz monitorowany
na wszystkich etapach cyklu badawczego. Ponadto dziatalnos¢ w ramach Programu
powinna mie¢ na celu wyeliminowanie nierownosci oraz promowanie rownosci i
roznorodnosci we wszystkich aspektach badan naukowych i innowacji w odniesieniu
do wieku, niepetnosprawnosci, rasy i pochodzenia etnicznego, religii lub przekonan
oraz orientacji seksualnej.

Glownym celem niniejszego Planu Réwnosci Pici (zwanego dalej: PRP) w CAMK PAN
jest zwigkszenie $wiadomosci istniejacych uprzedzen i réznic w traktowaniu me¢zczyzn i kobiet,
oraz umozliwienie wszystkim pracownikom i doktorantom réwnego rozwoju naukowego i
osobistego. Swobodny rozw0j przeklada si¢ na dobrostan osobisty, bezpieczenstwo i
autonomi¢ srodowiska akademickiego, a takze na podniesienie jako$ci badan.

PRP zostal opracowany przez Zespot ds. Rownosci Plci, w ktorego sklad weszli
zarOwno pracownicy naukowi jak i administracyjni. PRP zostal opracowany na podstawie
analiz danych kadrowych oraz ptacowych pracownikow i doktorantow CAMK PAN, a takze
na podstawie licznych rozmow czlonkéw komisji z pracownikami na réznych szczeblach
kariery zawodowej/ naukowej oraz w roznych strukturach CAMK PAN.

PRP jest strategia zwigkszania $wiadomosci srodowiska naukowego, zaplanowang na 4
lata: 2023-2026, uwzgledniajac ewaluacje po dwoch latach. PRP opiera si¢ na wyznaczonych
celach, ktore realizowane beda poprzez sprecyzowane dziatania, a ich skuteczno$¢ bedzie
monitorowana za pomoca okreslonych wskaznikow.
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II. ANALIZA I DIAGNOZA

Zespot przeprowadzit analizg¢ stanu rzeczy w oparciu o dane kadrowo-ptacowe, takie jak:
liczba osob, liczba etatow, wynagrodzenie, zajmowane stanowisko oraz funkcja. Dane
finansowe pochodza z pazdziernika 2021 roku, a dane dotyczace liczby zatrudnionych kobiet i
mezcezyzn zebrane sg na przestrzeni lat 2010-2021.

Cze$¢ pracownikoéw zostata ujeta zar6wno w analizie dotyczacej rodzaju wykonywanej
pracy (tj. praca naukowa, praca administracyjna) jak i petnionej funkcji (tj. osoba zarzadzajaca,
cztonek Rady Naukowej). Czionkowie Zespotu uznali, ze w celu przeprowadzenia peinej
analizy rownosci ptci, warto poréwnac Srednie wynagrodzenia pracownikoOw w poszczegolnych
strukturach instytutu ze wzgledu na ptec.

1. ANALIZA ZATRUDNIENIA W CAMK PAN

Do analizy zatrudnienia przyje¢to zaréwno osoby zatrudnione na podstawie
umowy o prace, jak i doktorantow przyjetych do szkoty doktorskiej GeoPlanet oraz
realizujacych studia doktoranckie w CAMK PAN.

W pazdzierniku 2021 roku, w CAMK PAN zatrudnionych byto 75 pracownikow
naukowych oraz 41 osob na studiach doktoranckich i w szkole doktorskiej, co w sumie
stanowilo 66% ogotu zatrudnionych, oraz 59 pracownikow administracyjnych,
technicznych 1 pomocniczych (34% ogoétu zatrudnionych). Odsetek kobiet
zatrudnionych w instytucie wynosit 25% wsrod wszystkich pracownikow 1 16% wsrod
pracownikow naukowych lacznie z doktorantami. Ponizej przedstawione zostaty
statystyki w poszczegdlnych strukturach CAMK PAN, przy czym osoby odbywajace
studia doktoranckie zostaty przeanalizowane oddzielnie od kadry naukowe;.

A) Kadra naukowa

Zatrudnianie pracownikOw na stanowiska naukowe odbywa si¢ zgodnie z
Regulaminem konkursow na stanowiska pracownikow naukowych obowigzujagcym w
CAMK PAN. W przypadku, gdy zatrudnienie pracownika finansowane jest z projektu
(grantu), stosuje si¢ dodatkowo wytyczne narzucone przez instytucje finansujaca
projekt. Ponizszy wykres przedstawia odsetek kobiet i mezczyzn zatrudnionych na
stanowiskach naukowych z wytaczeniem doktorantow.
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Kadra Naukowa

B mezczyini kobiety

Kobiety zatrudnione na stanowiskach naukowych w CAMK PAN stanowig 13%
wszystkich zatrudnionych na stanowiskach naukowych. Zdecydowana przewaga
mezezyzn widoczna jest na wszystkich stanowiskach naukowych, co przedstawia
ponizszy histogram, oraz kolejno zatgczona tabela.

Stanowiska naukowe w CAMK PAN

Profesor Profesor instytutu Adiunkt Asystent

Emeiczyini Ekobiety

Kadra naukowa | Liczba 0sob | Odsetek | los¢ etatow | Odsetek
Kobiety 10 13% 9,8 15%
Mgzczyzni 65 87% 57,75 85%
Ogotem 75 100% 67,55 100%

B) Studia doktoranckie - szkola doktorska

Przyjmowanie doktorantow i1 doktorantek do szkoty doktorskiej odbywa si¢
zgodnie z Regulaminem rekrutacji do Szkoly Doktorskiej GeoPlanet. Rozktad pitci
wsrdd doktorantow przedstawia ponizszy wykres.
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Studia doktorskie - szkota doktorska

Emezczyini W kobiety

Analogicznie do pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach naukowych, w grupie
doktorantéw przewazaja mezczyzni, ktorzy stanowia 80% ogdtu doktorantoéw w CAMK
PAN.

C) Kadra badawczo-techniczna oraz inzynieryjno-techniczna

W pazdzierniku 2021 r. w CAMK PAN zatrudnionych bylo na stanowiskach
badawczo-technicznych oraz inzynieryjnych i technicznych 23 osoby. W duzej mierze
sa to osoby, ktéorych zadania bazuja na zakupach i obstudze infrastruktury
informatycznej, obliczeniowej i bibliotecznej, a takze pracy w laboratoriach. W
instytucie znajduje si¢ stacja naziemnej obstugi pierwszych polskich satelitow
naukowych BRITE. Ponadto, w projektach instrumentalnych czesto niezbedne sg osoby
na stanowiskach menadzera projektu oraz kontrolera jako$ci. Ponizszy wykres
przedstawia odsetek kobiet i m¢zczyzn zatrudnionych na stanowiskach badawczo-
technicznych oraz inzynieryjnych i technicznych.

Kadra badawczo-techniczna i inzynieryjno-techniczna

Hmeizczyini W kobiety
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Wsrod pracownikow badawczo-technicznych oraz inzynieryjnych 1 technicznych
réwniez dominuje pte¢ meska. Proporcja mezezyzn do kobiet wynosi 18:5, co oznacza,
ze kobiety stanowig 22% ogotu pracownikow tych grup stanowisk.

D) Kadra administracyjna

W sktad kadry administracyjnej wchodzg pracownicy dzialow: ksiegowosci,
sekretariatu 1 administracji, a takze osoby z zaktadu w Toruniu i AstroCeNcie. Specjalne
stanowiska stuzgce obstudze polskich i miedzynarodowych projektow badawczych oraz
przetargdw publicznych. Osoby zajmujace stanowiska administracyjne przyjmowane
sg gldownie w odpowiedzi na ogloszenia o prace publikowane w ogolnopolskich
portalach posrednictwa pracy. Ponizszy wykres przedstawia odsetek kobiet i mezczyzn
zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych w CAMK PAN.

Kadra administracyjna

mezczyini
27%

kobiety
73%

mezczyini kobiety

Grupa pracownikoéw administracyjnych jest jedyna grupg w CAMK PAN, w ktorej
zatrudnionych jest wiecej kobiet niz m¢zczyzn. Kobiety stanowig tu 73% calej grupy
pracownikow administracyjnych.

E) Kadra pomocnicza

W sktad kadry pomocniczej wchodza portierzy, osoby sprzatajace instytut oraz
osoby dokonujgce napraw i drobnych remontdéw. Ponizszy diagram przedstawia odsetek
kobiet i me¢zczyzn wchodzacych w sktad kadry pomocnicze;.
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Kadra pomocnicza

mmezczyini  mkobiety

F) Kadra zarzadzajaca

W celu analizy kadry zarzadzajacej w jej sktad zaliczono: dyrekcje instytutu,
kierownikow poszczegolnych zaktadow oraz kierownikow dzialdow, a takze kierownika
szkotly doktorskiej 1 prezydium Rady Naukowej CAMK PAN. Podziat ze wzgledu na
pte¢ przedstawia ponizszy wykres.

Kadra zarzgdzajaca

B mezczyini W kobiety

W tej grupie widoczna jest znaczaca dysproporcja w liczbie 0s6b reprezentujacych
poszczegoblne plcie.

G) Rada Naukowa CAMK PAN

Rada Naukowa CAMK PAN jest najwyzszym cialem opiniotworczym i
ustawodawczym w instytucie. Podejmuje uchwaty w sprawach naukowych jak i
przeprowadza postgpowania awansowe. Zgodnie ze statutem, co najmniej 30% (w
obecnej kadencji - 32%) Rady Naukowej sktada si¢ z czlonkow
niebedacych pracownikami CAMK PAN, dlatego ponizej widnieja dwa wykresy.
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Pierwszy obrazuje rozktad pici w catej Radzie Naukowej CAMK PAN, a drugi - tylko
w grupie cztonkéw Rady bedacych jednoczesnie pracownikami jednostki.

Sktad Rady Naukowej CAMK PAN

W mezczyini kobiety

Sktad Rady Naukowej CAMK PAN - pracownicy
jednostki

kobiety
15%

W mezczyini kobiety

Przedstawiciele Rady Naukowej CAMK PAN réwniez w wigkszos$ci stanowig
mezczyzni - jest to 76% ogotu przedstawicieli Rady (kobiety 24%). Statystyka pogarsza
sie, jesli rozwazymy cztonkéw Rady Naukowej bedacych przedstawicielami jednostki,
gdzie mezczyzni stanowig az 85%, a kobiety tylko 15%. Liczby te pokrywaja si¢ jednak
z odsetkiem kobiet i m¢zczyzn zatrudnionych na stanowiskach naukowych w CAMK
PAN.

Warto tu réwniez zwroci¢ uwage, iz 3-osobowe Prezydium Rady sktada si¢
wylacznie z mezczyzn.

. ANALIZA WYNAGRODZEN W CAMK PAN, stan na 10.2021 r.

Do analizy wynagrodzen przyjeto wszystkie sktadniki wynagrodzen w
przeliczeniu na pelny etat, tj.: wynagrodzenie zasadnicze, staz pracy, dodatki funkcyjne,
premie uznaniowe, premie naukowe uzaleznione od indywidualnych wynikow pracy
naukowej, dodatki wynikajace z udzialu w realizacji projektow naukowych.

Srednie wynagrodzenie wynikajace z umowy o prace w CAMK PAN w
pazdzierniku 2021 roku wynosito 10 605,15 zt brutto. Srednie wynagrodzenie
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me¢zczyzn bylo o 6% wyzsze, a Srednie wynagrodzenie kobiet byto o 16% nizsze.
Mediana w tym miesigcu wyniosta 9 413,68 zt. Mediana wynagrodzen me¢zczyzn byta
o 17% wyzsza, a mediana wynagrodzen kobiet o 11% nizsza.

Ponizej przedstawiamy diagram ukazujacy roznice zarobkéw kobiet i me¢zczyzn
w stosunku do $rednich wynagrodzen w poszczegdlnych strukturach jednostki.

Zarobki w stosunku do Srednich w strukturach
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E mezczyzni kobiety

A) Kadra naukowa

Wsrod  struktur kadry naukowej, kobiety zarabiaja mniej od mezczyzn.
Poczynajac od stanowiska profesora, kobiety zarabiaja mniej od mezczyzn
zatrudnionych na tym samym stanowisku $rednio o 16%. Niemniej, jezeli
przeanalizujemy median¢ wynagrodzen ws$rdd osob zatrudnionych na stanowisku
profesora, to mediana wynagrodzen me¢zczyzn jest o 12% nizsza od mediany
wynagrodzen kobiet.

Duza dysproporcja w zarobkach w grupie profesora instytutu wynika z faktu, ze
w roku 2021 nie bylo w CAMK PAN ani jednej kobiety na tym stanowisku.

Jezeli chodzi wynagrodzenia oséb pracujacych na stanowisku adiunkta, to
kobiety zarabiaja mniej $rednio o 24% od m¢zczyzn. Mediana wynagrodzen kobiet jest
nizsza od mediany wynagrodzen me¢zczyzn o 29%.

Wyjatek w dysproporcjach plac stanowia asystenci, ktorych zarobki ksztattuja
si¢ na zblizonym poziomie.

B) Studia doktoranckie - szkola doktorska

Uczestnicy studiéow doktoranckich oraz szkoty doktorskiej otrzymuja stypendia
ptatne z projektow badawczych w wysoko$ciach ustalonych przez instytucje
finansujace te projekty lub ze $rodkow CAMK PAN. Stypendia finansowane ze
srodkow CAMK PAN sg jednakowe dla wszystkich doktorantow, niezaleznie od pici
badz sg przyznawane w drodze konkursu, ktérego kryteria sag wytacznie naukowe.
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() Kadra badawczo-techniczna oraz inzynieryjno-techniczna

W  grupie pracownikéw badawczo-technicznych oraz inzynieryjnych i
technicznych, $rednie wynagrodzenie kobiet jest wyzsze od $redniego wynagrodzenia
mezezyzn o 18%. Mediana zarobkow kobiet jest wyzsza od mediany zarobkow
mezezyzn 1 w tym przypadku réznica wynosi 2%.

D) Kadra administracyjna

W grupie pracownikow administracji, kobiety zarabiajg wigcej od mezczyzn.
Tutaj kobiety zarabiaja $rednio o 14% wigcej. Mediana wynagrodzen mezczyzn jest
nizsza od mediany wynagrodzen kobiet o 7%.

E) Kadra pomocnicza
Wsréd pracownikow pomocniczych, $rednie wynagrodzenie mezczyzn jest
wyzsze 0 33% od Sredniego wynagrodzenia kobiet.

F) Kadra zarzadzajaca

Srednie wynagrodzenie mezczyzn zatrudnionych na stanowiskach zarzadczych
jest wyzsze o 38% od sSredniego wynagrodzenia kobiet zatrudnionych réwniez na
stanowiskach zarzadczych. Réznica mediany wynagrodzen me¢zczyzn i kobiet jest na
zblizonym poziomie. Nalezy tu jednak zauwazy¢, iz 4 osoby (mezczyzni) sa
jednocze$nie pracownikami naukowymi, ktorych praca naukowa ma wplyw na
dodatkowe wynagrodzenie finansowane z innych zrodet.

G) Rada Naukowa CAMK PAN

Cztonkowie Rady Naukowej nie otrzymujg wynagrodzenia ani za cztonkostwo
w Radzie, ani za udzial w poszczeg6lnych posiedzeniach. 32% cztonkdéw Rady nie jest
zatrudnionych w CAMK PAN, wigc Zespot odstapit od przeprowadzania analizy
finansowej w tej grupie.

. ANALIZA STOPNI I TYTULOW NAUKOWYCH

Po raz pierwszy stopien doktora nadano w CAMK PAN 25 stycznia 1980 roku.
Od tego czasu, do 31 grudnia 2022 roku, tj. przez 42 lata, Rada Naukowa CAMK PAN
nadata 126 stopni doktora. 23 stopnie nadano kobietom, co stanowi 18% ogdhu
nadanych stopni.

Jezeli chodzi o nadanie stopnia doktora habilitowanego, statystyki si¢
pogarszaja. Od pierwszego nadania stopnia doktora habilitowanego, ktére miato
miejsce 28 czerwca 1996 roku do 31 grudnia 2022 roku, Rada Naukowa CAMK PAN
nadata 36 stopni doktora habilitowanego, z czego 11% stanowily stopnie nadane
kobietom.

Pierwszy tytut profesora zostat nadany w 1997 roku, a do dnia dzisiejszego tytut
profesora otrzymato tagcznie 30 osob, z czego 20% stanowily kobiety.
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4. DIAGNOZA

W kazdej z analizowanych grup pracownikéw wystepuja spore dysproporcje w
liczbie zatrudnianych kobiet i mezczyzn. Niemniej catosciowy przeglad danych
dotyczacych ptci w zaleznos$ci od grupy zatrudnienia w CAMK PAN odzwierciedla
trendy wynikajace z jej specyfiki. Odsetek kobiet decydujacych si¢ na
karier¢ naukowa w naukach fizycznych, w tym w astronomii, jest istotnie mniejszy
niz odsetek me¢zczyzn (,,She Figures 2021”). Natomiast zawody zwigzane z
administracja, ksiggowoscig czy sprawami pracowniczymi sg chetniej podejmowane
przez kobiety. Taki stan rzeczy przedstawia ponizszy histogram porownujacy rozktad
ptci we wszystkich strukturach pracowniczych jednostki, przy czym dane liczbowe
pochodzg z pazdziernika 2021 r.

Struktury w poréwnaniu z ogétem zatrudnionych
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B mezczyzni kobiety

Jedynie w grupie reprezentujacej administracje, ktéra stanowi 14,9% ogotu
pracownikow, przewazajg kobiety.

Pracownicy naukowi zatrudniani sg w drodze konkursu, wytgcznie na podstawie
ocen merytorycznych, gdzie kryteriami oceny kandydata/kandydatki sg kwalifikacje,
kompetencje oraz jako$¢ prowadzonych badan naukowych. Reguly te sgjasno
sygnalizowane w ogloszeniach konkursowych.

System wynagradzania i premiowania pracownikéw zatrudnionych w CAMK
PAN jest niezalezny od pici. Wynagrodzenia i premie zalezg od zajmowanego
stanowiska, doswiadczenia, stazu pracy, wyksztatcenia, osiggnie¢ naukowych, zasad
wynagradzania instytucji finansujacej (w przypadku udziatu w projektach naukowych)
lub petionej funkcji zarzadcze;.

Analogicznie do pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach naukowych, w
grupie doktorantow przewazaja mezczyzni, ktorzy stanowia 80% ogoétu doktorantow w
CAMK PAN. Mozna zatem wnioskowaé, ze glgboka polaryzacja ze wzgledu na
pte¢ nastepuje juz na etapie decyzji o podjeciu studidow doktoranckich. W procesie
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rekrutacji do szkoty doktorskiej na rok akademicki 2021/ 2022 ztozono 62 aplikacje.
Zaledwie 31% stanowity aplikacje kobiet. Na rozmowe rekrutacyjng zaproszono 44%
ogo6tu aplikujacych, z czego tylko 19% stanowity kobiety. Oferty ztozono 8 osobom, w
tym jednej kobiecie. Statystycznie nieco lepiej przedstawia si¢ rekrutacja do szkotly
doktorskiej na rok akademicki 2022/2023. Ztozono tu 40 aplikacji, a 30% stanowity
aplikacje kobiet. Do szkoty przyjeto 5 osob, w tym 1 kobiete.

Odsetek kobiet wsrod studentow doktorantow na tle wszystkich oséb
zatrudnionych wynosi 4,6% 1 doskonale odzwierciedla odsetek kobiet zajmujacych
stanowiska naukowe wynoszacy 5,7%.

W celu zobrazowania jak zmieniat si¢ odsetek zatrudnienia kobiet i m¢zczyzn
we wszystkich strukturach CAMK PAN na przestrzeni lat, przedstawiamy wykres
rozktadu ptci w latach 2010 - 2021.

Rozktad zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ na przestrzeni lat. Kwadraty - Mezczyzni - M, Kétka - Kobiety - K

Adiunkt - K

Asystent - M
Asystent - K 30 1
Szkota doktorska - M

Profesor - M
Profesor - K
Profesor instytutu - M
Profesor instytutu - K
Adiunkt - M

Technicy i Inzynierowie- M
Technicy i Inzynierowie - K
Administracja - M
Administracja - K

30 A

Szkota doktorska - K

25 A 25 A

20 A

20 A

15 4
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Wida¢ z rysunku, ze trendy w rozkladzie pltci niewiele si¢ zmieniajg na
przestrzeni jedenastu lat. Pomimo rozwoju instytutu oraz zwigkszajacej si¢ liczby
pracownikow, procent kobiet pracujacych w CAMK zmienial si¢ z 28% w 2010 przez
30% w 2015 do 25% w roku 2020 oraz 2021.

W grupach naukowych (lewy panel powyzszego rysunku) wzrost liczby
pracownikow zwieksza si¢ gldownie wsréd mezczyzn. Odsetek kobiet na stanowiskach
naukowych zmieniat si¢ od 17% (2010 r.) przez 25% (2015 r.) do 19% (2020 r.) 1
finalnie 16% w 2021 roku.

W grupie pracownikéw administracyjnych przewazajg kobiety. Ich odsetek
zmienia si¢ nieznacznie malejac z 82% w roku 2010 do 74% w roku 2021.

W instytucie saw peini przestrzegane przepisy Kodeksu Pracy, a w
szczegolnosci zasady dotyczace urlopdw wypoczynkowych i rodzicielskich. Charakter
pracy pracownikéw naukowych jest zadaniowy totez obecno$¢ pracownika w jednostce
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w pelnym wymiarze czasu pracy nie jest wymagana. Pandemia COVID-19 wymusita
umozliwienie pracy zdalnej pozostatym pracownikom CAMK PAN, z wylaczeniem
grupy pracownikéw pomocniczych, ktorym rodzaj wykonywanej pracy uniemozliwia
jej $wiadczenie zdalnie. Forma pracy zdalnej jest szczegdlnym udogodnieniem dla
pracownikow bedacych rodzicami matych dzieci lub zmagajacych si¢ z problemami
zdrowotnymi. Ponadto, samodzielni pracownicy naukowi, z uwagi na uczestniczenie w
roznych projektach oraz po przekroczeniu wieku emerytalnego, majg mozliwos¢ pracy
W niepelnym wymiarze czasu pracy.
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III. CELE PLANU ROWNOSCI PLCI

1.

Rownos¢ pici na stanowiskach zarzadczych.
(Gender balance in leadership and decision-making)

W instytucie powinny zaistnie¢ mechanizmy sprzyjajace rozwojowi zawodowemu i
wyrownywaniu szans w zyciu naukowym pracownikdw. Mechanizmy te powinny
by¢ szczegbdlnie przemyslane, tak aby odpowiadaly na faktyczne potrzeby
zatrudnianych kobiet 1 mezczyzn, a jednocze$nie daty si¢ zrealizowac z
pomocg zasoboéw finansowych jednostki. Podje¢te dziatania powinny prowadzi¢ do
zwiekszenia liczby kobiet deklarujacych che¢ pracy na stanowiskach zarzadczych w
CAMK PAN oraz zwigkszy¢ ich aktywno$¢ w aplikowaniu o projekty naukowe.

Réwnos$¢ plei w procesach rekrutacyjnych.
(Gender equality in recruitment and career progression)

Do podziatu ze wzgledu na pte¢ moze dochodzi¢ w momencie rekrutacji na nowe
stanowiska pracy. Dotyczy to w szczegdlnosci kadry naukowej, ktora nieustannie
zmienia swoje zasoby osobowe ze wzgledu na inicjowanie nowych miejsc pracy w
pozyskiwanych projektach badawczych. Naturalnym celem PRP powinno
by¢ zwigkszenie $wiadomosci 0sob rekrutujacych o istniejacych w CAMK PAN
dysproporcjach wsrdd zatrudnionych kobiet i mg¢zczyzn oraz wypracowanie metod
niwelowania ewentualnych nieswiadomych uprzedzen ptciowych (unconcious bias).

Popularyzacja nauk astronomicznych wsérod dzieci i mtodziezy.
(Integration of the gender dimension into research and teaching content)

Kariery naukowe czesto wykluwajg si¢ juz na etapie ksztalcenia szkolnego 1 sg silnie
zdeterminowane kulturowo. Dlatego popularyzacja nauki astronomii w szkotach
podstawowych i liceach moze znacznie zwigkszy¢ zainteresowanie kobiet tg dziedzing.
Szczegblnie  istotne  jest pokazywanie miodym ludziom, Ze kobiety
potrafig wykonywaé wartosciowe i cieckawe badania naukowe w zakresie astronomii i
astrofizyki, 1 ze osiggaja one poréwnywalne do me¢zczyzn sukcesy zawodowe, np. w
2021 roku pierwsza kobieta otrzymata nagrode Nobla w dziedzinie fizyki za swoje
osiggniecia w astrofizyce.

Przeciwdzialanie przemocy ze wzgledu na ple¢ i obalanie szkodliwych stereotypow.
(Measures against gender-based violence including sexual harassment)

Niezwykle waznym elementem strategii wyrOwnywania szans kobiet i mezczyzn jest
uswiadamianie pracownikow i pracownic o istnieniu przemocy ze wzgledu na plec.
Przemoc moze by¢ odczuwana np. w sytuacjach, gdy wielokrotnie przekazywane sg
szkodliwe stereotypy panujace w kulturze, ktore eliminujg spotecznie ktéras z pici.
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Celem jednostki powinno by¢ zwigkszanie $wiadomosci pracownikéw obu pici w
zakresie przeciwdziatania wszelkim formom mobbingu.

Rozwiazania wzmacniajace rownowage miedzy zyciem zawodowym a osobistym.
(Work-life balance and organisational culture)

Jednostka powinna dazy¢ do uwzgledniania potrzeb pracownikoéw wynikajacych z
dodatkowych rol, ktérych podejmuja si¢ w zyciu osobistym. W szczegolnosci na uwage
zastuguja sytuacje dotyczace wykluczania z zycia zawodowego ze wzgledu na
opieke nad dzie¢mi lub nad osobami tego wymagajacymi. Nalezy podja¢ dzialania
zmniejszajace stres spowodowany taczeniem obowigzkow shuzbowych i prywatnych
oraz poprawiajagce ogoélny dobrostan psychofizyczny pracownikow. Nalezy rowniez
zwrdci¢ uwage na potrzeby doktorantow oraz mtodych pracownikdéw naukowych,
ktorzy nie potrafig okresli¢ swojego miejsca w §wiecie naukowym. Stresu dostarcza im
fakt, iz nie do konca wiadomo jak potoczy si¢ ich kariera naukowa, totez w wielu
instytutach na catym §wiecie wdraza si¢ dziatania niwelujace ten stres.
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IV. DZIALANIA W RAMACH PLANU ROWNOSCI PLCI

W ramach wyzej wymienionych celow PRP, CAMK PAN powinno podja¢ dtugoterminowe
dziatania zwigzane z poszanowaniem wartosci rownosciowych, w szczeg6lnosci ze wzgledu na
pte¢. Zasadnym wydaje si¢ przeciwdziatanie dyskryminacji oraz promocja réwnosci
traktowania oraz wzajemnego szacunku. Zespot ustalil, ze nastepujace dzialania moga
przyczyni¢ si¢ do ksztattowania postaw proréwnosciowych, efektem ktorych bedzie
zwigkszenie udziatu obu plci w poszczegdlnych strukturach CAMK PAN.

1. Ré6wnosé plci na stanowiskach zarzadczych.

Dzialania Termin
realizacji
Przeprowadzenie diagnozy potrzeb zatrudnionych w CAMK PAN do konca 2023
kobiet i mezczyzn, ktora pozwoli odpowiedzie¢ na pytania, jakiego roku

rodzaju problemy napotykaja na swojej drodze zawodowej oraz jakiego
wsparcia oczekuja.

Zorganizowanie szkolenia z zakresu pisania wnioskoOw o projekty do 06.2024
badawcze 1 programy oferujace wyjazdy dla pracownikéw naukowych.

Przeprowadzenie ankiety dotyczacej potrzeb rozwijania umiejetnosci ankieta - do
migkkich, na przyktad asertywnos$ci lub radzenia sobie ze stresem lub 06.2024
presja czasu czy srodowiska. 1-sze szkolenie —
Nastepnie realizowanie szkolen wg potrzeb i mozliwosci finansowych do konca 2024
CAMK PAN. roku
2. Rownos¢ ptei w procesach rekrutacyjnych.
Dzialania Termin
realizacji

Stosowanie jezyka neutralnego ptciowo w ogloszeniach o prace. od razu
W miare mozliwo$ci zapewnienie obecnosci przynajmniej jednego od razu

przedstawiciela ptci wsrdd kandydatek 1 kandydatow zaproszonych na
rozmowy kwalifikacyjne.

Promocja ofert pracy wsrdéd mezczyzn kandydujacych na stanowiska w od razu
obszarach sfeminizowanych i kobiet kandydujacych na stanowiska w
obszarach zmaskulinizowanych.
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3. Popularyzacja nauk astronomicznych wérod dzieci i mlodziezy.

Dzialania Termin
realizacji
Wspomaganie w organizacji Olimpiady z astronomii i astrofizyki. do konca
2024 roku
Aktywna organizacja dni otwartych CAMK PAN oraz uczestnictwo w do konca
Festiwalach Nauki i Piknikach Naukowych. 2024 roku
W kazdy poniedziatek w instytucie prowadzone sg wyktady popularne dla do konca
szerokiego grona odbiorcéw, niemniej warto zorganizowaé taki wyktad 2024 roku
skierowany w szczegolnos$ci do dzieci 1 mtodziezy.
4. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢ i obalanie szkodliwych stereotypow.
Dzialania Termin
realizacji
Przeprowadzenie ankiety wsrdd pracownikow i doktorantéw CAMK PAN, do 10.2023
ktorej celem bedzie identyfikacja szkodliwych oraz potencjalnie roku
niebezpiecznych zachowan przemocowych ze wzgledu na pte¢, a takze
monitoring poziomu bezpieczenstwa pracownikow.
Stworzenie listy szkolen dla pracownikow i doktorantow CAMK PAN w do konca
oparciu o wskazane potrzeby i wyniki ankiety, o ktorej mowa powyzej. 2023 roku
Weryfikacja istniejacych procedur dotyczacych postepowania w przypadkach | do konca
dyskryminacji czy mobbingu w CAMK PAN. 2023 roku
Dla chetnych pracownikéw 1 doktorantéw zorganizowanie szkolenia w do konca
zakresie prorownosciowym. 2024 roku
5. Rozwigzania wzmacniajace rOownowage miedzy zyciem zawodowym a osobistym.
Dzialania Termin
realizacji
Przeprowadzenie analizy potrzeb doktorantéw w zakresie harmonizowania do 06.2023
studiow z zyciem prywatnym. roku
Przeprowadzenie analizy potrzeb pracownikow z punktu widzenia godzenia | do 06.2023
pracy zawodowej z zyciem prywatnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem roku
potrzeb pracownikow i pracownic, ktoérzy sprawujg opieke nad dzie¢mi lub
osobami zaleznymi.
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Opracowanie planu wsparcia dla rodzicow lub osob, ktore do konca
wznawiajg prace zawodowa po dtugotrwatym urlopie spowodowanym opieka | 2024 roku
nad dzieckiem lub osobg zalezna.
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V. REALIZACJA PLANU.

Realizacja PRP w CAMK PAN powinna by¢ wdrazana i monitorowana przez specjalnie
powotany do tego celu zespdt skladajacy sie z wybranych pracownikéw naukowych i
administracyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem osob zarzadzajacych poszczegdlnymi
strukturami. W CAMK PAN nalezy powota¢ Petnomocnika ds. réwnosci plci, ktdrego
glownym zadaniem bedzie nadzorowanie realizacji PRP w latach 2023-2026. Po dwoéch latach
nalezy przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne realizacji PRP, w ktérym zostang zweryfikowane
wskazniki dla kazdego celu. Na dziatania zwigzane =z realizacja PRP powinny
by¢ przeznaczone odpowiednie $rodki finansowe. Sam plan i sposoby jego wdrozenia oraz
przyjmowane rozwigzania bedg podlegaly corocznej weryfikacji 1 aktualizacji dokonywane;j
przez Pelnomocnika oraz wspierajacy go Zespot.

Wskazniki §wiadczace o osiggnigciu postawionych celow PRP:

1. Zwigkszenie udziatu kobiet w rozmowach rekrutacyjnych do szkoty doktorskie; -
monitorowanie w sprawozdaniach kierownika SD.

2. Wdrozenie, a nastepnie monitorowanie udziatu ptci w aplikacjach na stanowiska
naukowe w CAMK PAN.

3. Monitorowanie rozktadu ptci w strukturach CAMK PAN.

4. Zwigkszenie satysfakcji zawodowej os6b majacych pod opieka dzieci 1 inne osoby
zalezne.

5. Wdrozenie ankiety i monitorowanie zadowolenia pracownikow i doktorantéw z
godzenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym we wszystkich strukturach
pracowniczych.

6. Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa w kontekscie przemocy ze wzgledu na ptec.

7. Zwigkszenie poziomu §wiadomosci i bezpieczenstwa w zakresie przeciwdziatania
mobbingowi w CAMK PAN.

Wdrozenie oraz realizacja dzialan wskazanych w PRP w latach 2023-2026 powinny
zmniejszy¢ dysproporcje obu ptci w Centrum Astronomicznym im. Mikotaja Kopernika
Polskiej Akademii Nauk oraz przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia komfortu pracy i zycia osobistego
zarbwno pracownikow jak i doktorantow. Dobre samopoczucie w pracy bezposrednio
przektada si¢ na osiggni¢cia zawodowe 1 rozwdj karier.
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